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Warszawa, 26 czerwca 2013 .

Wynagrodzenia w branzy komunikacji marketingowej

Wedtug badania ,,Raport o wynagrodzeniach SAR 2013” wzrost ptac w agencjach reklamowych pomigdzy
rokiem 2012 i 2013 dotyczy 25% stanowisk za$ obnizenie lub stagnacja ptac 75% stanowisk. Badanie
zostatlo przeprowadzone przez firme IDEA! Management Consulting na zlecenie Stowarzyszenia
Komunikacji Marketingowej SAR. Objeto wynagrodzenia oraz stawki godzinowe pracownikéw agencji
reklamowych, doméw mediowych oraz po raz pierwszy - agencji evetowych, zrzeszonych
w Stowarzyszeniu Komunikacji Marketingowej SAR.

Zmiany wynagrodzen

Tegoroczne badanie okre$la rynkowe poziomy ptac dla 70 stanowisk w agencjach reklamowych, 45 w domach
mediowych oraz 18 dla stanowisk w agencjach eventowych. Wynika z niego, Ze przecigtne wynagrodzenia
w agencjach reklamowych, jak i w domach mediowych utrzymuija sie na statym poziomie.

Sposrdd 96 stanowisk objetych analizg pordwnawczg w réznych typach firm sektora komunikacji marketingowej,
41 z nich osigga zarobki o wartosci $redniej ptacy rynkowej wyzsze niz przed rokiem. Z kolei nizsze przecietnie
stawki zaobserwowano w$rod 55 stanowisk.

Poréwnujac warto$ci median, obecnych wynikéw badan z ubiegtorocznymi (59 stanowisk w agencjach
reklamowych), mozna stwierdzi¢ ogodlnie, iz dla 27 stanowisk w agencjach reklamowych wynagrodzenia wzrosty,
dla 4 nie zmienity sig¢, a rynkowe poziomy ptac dla 28 stanowisk spadty w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

W grupie 37 stanowisk analizowanych w domach mediowych: dla 14 stanowisk wynagrodzenia wzrosty, dla

4 pozostaly na dotychczasowej wysokosci, a rynkowe poziomy ptac dla 19 stanowisk spadty w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym.

Stosunkowo wysoka dynamika wzrostu ptac (powyzej wskaznika inflacji) charakteryzuje ptace na niektdrych
stanowiskach typowych dla branzy (np. wigkszos¢ stanowisk z rodziny Planning i Buying w domach mediowych).

00-732Warszawa,ul. CZERSKA 8710, TEL.+ 48 22 838 84 73, FAX + 48 72 838 26 23, www.sar.org.pl

Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR, 00-732 Warszawa, ul. Czerska 8/10,
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS: 0000177032 NIP: 526-23-97-001, REGON:016102001



1Sdr

Zatrudnienie

Warto$¢ mediany liczby zatrudnionych w agencjach reklamowych wzrosta z 57 do 66, a $redniej arytmetyczne;
wzrosta z 65 na 75. W roku 2013 26% z po$rod badanych agencji nie planuje zmian zatrudnienia, natomiast
wzrost deklaruje 37%, a spadek zatrudnienia pracownikdw etatowych w przeciggu najblizszych 12 miesiecy —
przewiduje 21% firm. Prognozy na 2013 rok s mniej optymistyczne niz w poprzednich latach.

Prognozy zmian w zatrudnieniu. Agencje reklamowe:

% firm
Dotyczy roku zatzr:]éi?:nia wzrost spadek brak zmian ujav’\:lriieamy
2009 Przewidywana 17% 67% 17%
Realizacja 24% 33% 38% 5%
2010 Przewidywana 29% 24% 43% 5%
Realizacja 25% 63% 6% 6%
2011 Przewidywana 69% 6% 19% 6%
Realizacja 40% 27% 20% 13%
201 Przewidywana 67% 20% 13%
Realizacja 32% 32% 32% 5%
2013 Przewidywana 37% 21% 26% 16%

Warto$¢ $redniej liczby zatrudnionych pracownikéw dla doméw mediowych spadta ze 101 do 91. Na najblizsze
12 miesigcy 60% badanych doméw mediowych nie planuje zmiany poziomu zatrudnienia, 30% przewiduje
wzrost, zadna z firm nie planuje spadku zatrudnienia. Prognozy zmian zatrudnienia sg znacznie mniej
optymistyczne niz w latach ubiegtych i moga Swiadczy¢ o przewidywaniu przez pracodawcow dalszej stagnacji na
rynku.

Prognozy zmian w zatrudnieniu. Domy mediowe:

% firm
Dotyczy roku zatzrr:t;erll?:nia wzrost spadek brak zmian ujav'\;lri?amy
przewidywana 1% 29%
2009 —
realizacja 50% 25% 25%
2010 przewidywana 75% 13% 13%
realizacja 57% 43%
2011 przewidywana 1% 29%
realizacja 78% 1% 1%
2012 przewidywana 33% 44% 22%
Realizacja 50% 30% 20%
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2013 Przewidywana 30% 60% 10%

W przypadku agencji evetowych w roku 2012 w wigkszosci z nich odnotowano wzrost zatrudnienia (60%)
$wiadczy to dobrej koniunkturze na ustugi eventowe. Niestety prognozy na 2013 rok sg zdecydowanie gorsze.
80% firm deklaruje tylko utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia.

% firm
Dotyczy roku zaterciiiri]:nia wzrost spadek brak zmian ujav'\;lri?amy
2012 Realizacja 60% 20% 0% 20%
2013 Przewidywana 20% 0% 80% 0%

Stawki godzinowe

Badanie Stowarzyszenia Komunikacji Marketingowej SAR obejmuje réwniez oszacowanie wartosci stawek
cennikowych. Rozumiemy przez to pojecie — stawke cennikowg dla danego stanowiska, prezentowang klientom
agencji reklamowej lub domu mediowego na etapie wyjsciowym negocjacji kontraktu — jest to warto$¢ za godzine
pracy wyrazona netto (bez VAT) w PLN i fakturowana przez firme — nie nalezy wigc myli¢ tej wartosci z ptacq
netto uzyskiwang przez pracownikéw.

Zgodnie z wynikami badania Srednio, stawki godzinowe zmienity sie na przestrzeni ostatnich miesiecy przecietnie
0 okoto 6% (spadek). Dla 7 stanowisk, aktualne stawki godzinowe wzrosty w poréwnaniu z rokiem 2012, dla 27
spadty, dla 7 pozostaty bez zmian (analiza przeprowadzona dla median stawek rynkowych). Szczegétowe wyniki
badania stawek godzinowych przedstawiono w Zataczniku nr 2.

— Przeprowadzane kazdego roku przez SAR badania poswiecone wynagrodzeniom i stawkom
godzinowym sq bardzo istotne dla catej branzy, a takze wszystkich reklamodawcdw. Oprdcz mierzenia
kondycji firm oraz trendow rynkowych, stanowiq one doskonaty punkt odniesienia dla wszystkich
podmiotow dziatajgcych w tym obszarze. Dzieki temu badaniu agencje mogg podejmowac decyzje
strategiczne odnoscie swojej polityki ptacowej oraz przy przygotowywaniu ofert dla klientdw,
a reklamodawcy z kolei zawsze tatwiej ocenic i wycenic atrakcyjnos¢ poszczegdlnych ofert oraz prace
swoich biznes partnerdw. Coroczne badania wynagrodzen oraz stawek godzinowych to rowniez
oznaka transparentnosci naszej branzy oraz przestrzegania najwyzszych standardow biznesowych —
skomentowat Pawet Tyszkiewicz, Petnomocnik Zarzadu Stowarzyszenia Komunikacji Marketingowej
SAR.

Definicje i pojecia
Badanie wynagrodzen obejmuje typowo:

1. analize ptac zasadniczych — sg to wynagrodzenia pieniezne wyrazone brutto (z podatkiem PIT
i ZUS-em pracownika) , ktérych wartos¢ jest zagwarantowana i typowo w kolejnych miesigcach ma takg
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samg wartos¢. Moze by¢ wyptacana jako pensja, honoraria, wynagrodzenie w ramach prowadzonej
przez wspotpracownika dziatalno$ci gospodarczej;

analize ptac catkowitych — jest to suma wszystkich elementow pfacy pienieznej wyrazonej brutto
(z podatkiem PIT i ZUS-em pracownika) Obliczana jest jako suma ptacy zasadniczej, gwarantowane;
oraz wszystkich dodatkowych wyptat o zmiennej wartosci: z tytutu premii, honorarium za konkretne
projekty, prowizji czy nagrody. Do warto$ci ptacy catkowitej nie sg wliczane $wiadczenia (program
medyczny, samochdd stuzbowy). Zeby poréwnaé ptace catkowite w roznych firmach, wyptacajacych je
z rbzng czestotliwoscia, zbierane sg kwoty wyptat za ostatnie 12 miesiecy

Opracowanie statystyczne badania pozioméw wynagrodzen i stawek rynkowych, polega na tym, iz wszystkie
zebrane dane indywidualne dla poszczegdinych stanowisk zostajg uporzadkowane w rankingu od najwyzszej do
najnizszej. Nastepnie z tak przygotowanej listy stawek (préby) wybrano dla kazdego stanowiska nastepujace
dane charakteryzujace rynek:

mediana (warto$¢ ptacy potozonej w $rodku listy wszystkich indywidualnych ptac dla danego stanowiska,
uporzadkowanych wedtug ich warto$ci);

pierwszy kwartyl (warto$¢ ptacy, dla ktérej 25% zebranych danych osigga nizszg wartos¢);

trzeci kwartyl (warto$¢ ptacy, dla ktérej 25% zebranych danych osigga wyzsza warto$¢);

$rednia arytmetyczna (suma arytmetyczna wszystkich danych podzielona przez ilos¢ danych).

Dane zawarte pomiedzy pierwszym i trzecim kwartylem reprezentujg gtéwny nurt praktyki rynkowe;.

Wartosci 1 i 3 kwartyla podawane sg w przypadku zebrania co najmniej 7 danych o konkretnych
wynagrodzeniach 0séb z co najmniej 3 firm. Jesli zebrano 3 do 6 danych, podane sg tylko warto$ci mediany.

W zataczeniu

1

- Agencje reklamowe

Ptaca catkowita roczna w PLN wg stanu na 1.4.2013
- Domy Mediowe

Ptaca catkowita roczna w PLN wg stanu na 1.4.2013

2.

- Stawki godzinowe
(wszystkie kwoty podane w PLN, za godzine pracy) wg. stanu na 1.4.2013

1. Agencje reklamowe

Ptaca catkowita (ATR - w PLN, rocznie)

Nazwa stanowiska Srednia ATR (PLN)
ADMINISTRATION AND PERSONNEL DIRECTOR 96 103
CREATIVE DIRECTOR 227 421
CREATIVE GROUP HEAD 130 530
SENIOR COPYWRITER 130 260

00-732Warszawa,ul. CZERSKA 8710, TEL.+ 48 22 838 84 73, FAX + 48 72 838 26 23, www.sar.org.pl

Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR, 00-732 Warszawa, ul. Czerska 8/10,

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS: 0000177032 NIP: 526-23-97-001, REGON:016102001



skmsar

(R R R EE RN N
Stowarzyszenie
Kaornunikacji

Marketingowej

00-732Warszawa,ul. CZERSKA 8/10, TEL+ 48 22 838 B4 23, FAX + 48 22 88 26 23, www.sar.org.pl

Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR, 00-732 Warszawa, ul. Czerska 8/10,
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS: 0000177032 NIP: 526-23-97-001, REGON:016102001



skmsar

(R R R EE RN N
Stowarzyszenie
Kaornunikacji

Marketingowej

Domy Mediowe
Ptaca catkowita (ATR - w PLN, rocznie)
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2. Stawki godzinowe
(w PLN za godzine)
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Nazwa stanowiska '}ﬁj@ﬂ? Srednia (PLN/h)

OBl 189 s
FLASH/ACTIONSCRIPT DEVELOPER 165 178
WEB PROJECT MANAGER 153 149
gEUﬁ%EEﬁSH/ACTlONSCRlPT 173 204
g)lél;l/E)L%E_EPI\QSH/ACTlONSCRlPT 158 155
SENIOR FRONT END DEVELOPER 183 186
FRONT END DEVELOPER 173 163
JUNIOR FRONT END DEVELOPER 120 127
SENIOR PHP DEVELOPER 180 194
PHP DEVELOPER 165 163
JUNIOR PHP DEVELOPER 135 135
SENIOR HTML DEVELOPER 180 187
HTML DEVELOPER 150 147
JUNIOR HTML DEVELOPER 120 127
OFFICE MANAGER 158 173
SECRETARY / ASSISTANT 150 126
PROJECT MANAGER 144 164

*kk

Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR zostato zatozone w 1997 r. Organizacja zrzesza firmy, ktére tworzg efektywng komunikacje
marketingowa, jest to obecnie 96 podmiotéw — agencje full service, domy mediowe, agencje brand design, interaktywne i ambientowe. Jednym z gtéwnych
zadan SAR jest promocja oraz animacja $rodowiska reklamowego w Polsce oraz tworzenie warunkéw do wymiany do$wiadczen i pomystéw pomiedzy
podmiotami dziatajacymi na rynku. Ponadto dziatalno$¢ SAR koncentruje sie na tworzeniu, wdrazaniu i popularyzowaniu standardéw przetargowych,
dobrych praktyk biznesowych, prowadzeniu szkolen, seminariow i edukowaniu kadr, a takze na badaniach rynkowych. Oprécz tego SAR wraz Polskq

Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych (Zwiazek Mediow i Reklamy) prowadzi lobbing wokét prawa reklamy.

Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR jest organizatorem wyznaczajacych standardy reklamowe konkurséw i zwigzanych z nimi konferencji: Effie
Awards, Media Trendy i KTR.

Od 1999 r. SAR jest cztonkiem European Advertising Agencies Association (EAAA), obecnie European Association of Communications Agencies (EACA).
Oprécz tego wspdtpracuje z miedzynarodowymi stowarzyszeniami reklamy, tj. EACA, IPA, ADC*E. W Polsce SAR jest przedstawicielem miedzynarodowego

konkursu Cannes Lions oraz kreatywnej platformy medialnej Shots.

www.sar.org.pl
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